
คณะกรรมการพฒันาองค์กร  ส านักบริหารการสาธารณสุข
ปีงบประมาณ 2559

คร้ังที ่1/2559

วนัที ่1 กมุภาพนัธ์  2559
เวลา 9.00 - 16.00 น.

ณ ห้องประชุม 1 ช้ัน 6 ส านักบริหารการสาธารณสุข

คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข  



ระเบียบวาระการประชุม
วาระที่ 1 ประธานแจ้งเพื่อทราบ

- ค ำสัง่แต่งตัง้คณะกรรมกำรพฒันำองค์กร ส ำนกับริหำรกำรสำธำรณสขุ
วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

- ไมม่ี
วาระที่ 3 เร่ืองเพื่อทราบ/น าเสนอ

- โครงสร้ำงองค์กร
- อตัรำก ำลงัขององค์กร
- ผลกำรด ำเนินงำนพฒันำองค์กรปีงบประมำณ พ.ศ. 2558
- แผนพฒันำบคุลำกร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559
- ผลกำรด ำเนินงำน ควบคมุภำยใน บริหำรควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ 2558 และ 2559
- ประกำศนโยบำยกำรก ำกบัดแูลองค์กำรท่ีดีของ สป. ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2559
- สรุปผลกำรรับรู้ข้อมลู ของส ำนกับริหำรกำรสำธำรณสขุ  ในกำรน ำเสนอผลงำนนิทรรศกำรวิชำกำร 

ส ำนกับริหำรกำรสำธำรณสขุ ปี 2558
วาระที่ 4 เร่ืองเพื่อพจิารณา

- ค ำรับรองกำรปฏิบตัิรำชกำร ของส ำนกับริหำรกำรสำธำรณสขุ ปีงบประมำณ พ,ศ,2559

วาระที่ 5 เร่ืองอื่นๆ



โครงสร้ำงองค์กรส ำนกับริหำรกำรสำธำรณสขุ

คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข  

นายแพทย์กติต ิ กรรภริมย์
ผู้อ านวยการส านักบริหารการสาธารณสุข

นำยแพทย์พรเพชร  ปัญจปิยะกลุ
รองผู้อ ำนวยกำร ฯ

ทนัตแพทย์โกเมศ  วิชชำวธุ
รองผู้อ ำนวยกำร ฯ

ทนัตแพทย์จำรุวฒัน์ บษุรำคมัรุหะ
รองผู้อ ำนวยกำร ฯ

นำงเกวลิน ช่ืนเจริญสขุ
กลุม่งำนพฒันำระบบบริกำร (รก.)

นำงเกวลิน ช่ืนเจริญสขุ
กลุม่งำนพฒันำระบบบริกำรปฐมภมูิและ

สขุภำพอ ำเภอ

นำงธชันนั สิงหทตั
หวัหน้ำกลุม่งำนพฒันำระบบบริกำรเฉพำะ

นำงภทัร์อนงค์  จองศิริเลิศ
หวัหน้ำกลุม่งำนพฒันำระบบสนบัสนนุบริกำร

นำงศภุมิตร  ปรีติเขมรัตน์
หวัหน้ำกลุม่งำนพฒันำเขตสขุภำพ

นำงณปภชั นฤคนธ์
หวัหน้ำกลุม่งำนยทุธศำสตร์

นำงวลยัพร  แก้วแดง
หวัหน้ำฝ่ำยบริหำรทัว่ไป

นำงจฑุำรัตน์  มำกคงแก้ว
หวัหน้ำกลุม่งำนบริหำรจดักำรงบลงทนุ

ภมูิภำค

นำงอรสำ  เข็มปัญญำ
งำนสำรสนเทศ 

กลุม่งำนพฒันำระบบสนบัสนนุบริกำร



อัตราก าลัง

คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข

ล าดับ ต าแหน่ง ระดับ จ านวน

1 บริหาร 6

2 เภสชักร เช่ียวชาญ
ช านาญการพิเศษ
ช านาญการ

1
3
2

3 นกัวชิาการสาธารณสุข ช านาญการพิเศษ
ช านาญการ
ปฏิบติัการ
พรก.วชิาการ

3
48
5
7

4 นกัวเิคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ
ช านาญการ
ปฏิบติัการ
พ.กระทรวงวชิาการ

2
4
2
1

5 พยาบาลวชิาชีพ ช านาญการพิเศษ
ช านาญการ

1
1

6 พยาบาลเทคนิค ช านาญงาน 2

7

8 นกัจดัการงานทัว่ไป ช านาญการ
พ,กระทรวงวชิาการ

2
1



อัตราก าลัง

คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข

ล าดับ ต าแหน่ง ระดับ จ านวน

9 นกัวชิาการพสัดุ ปฏิบติัการ
พรก.สนบัสนุน

1
1

10 นกัวชิาการสถิติ ช านาญการ 1

11 นกัวชิาการเงินและบญัชี พรก.สนบัสนุน 1

12 เจา้พนกังานการเงินและบญัชี ปฏิบติังาน
ช านาญงาน

2
2

13 เจา้พนกังานธุรการ ช านาญงาน
ปฏิบติังาน
พรก.สนบัสนุน

26
2
2

14 เจา้พนกังานพสัดุ ช านาญงาน 4

15 เจา้พนกังานสถิติ ปฏิบติังาน 1

16 เจา้หนา้ท่ีธุรการ(ท าวชิาการ) พ.กระทรวงวชิาการ 1

17 งานธุรการ งบ.สบรส.สนบัสนุน 1

18 งานบนัทึกขอ้มูล งบ.สบรส.สนบัสนุน 2

19 งานผูช่้วยเลขานุการกิจผูบ้ริหาร งบ.สบรส.สนบัสนุน 1

20 งานวชิาการ งบ.สบรส.วชิาการ 7



อัตราก าลัง

คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข

ล าดับ ต าแหน่ง ระดับ จ านวน

21 งานวชิาการ (แรงงานต่างดา้ว) งบ.สบรส.วชิาการ 2

22 งานวชิาการ (โครงการยาเสพติด) งบ.สบรส.วชิาการ 1

23 งานวชิาการ (นิติเวช) งบ.สบรส.วชิาการ 1

24 จพ.โสตทศันศึกษา ช านาญงาน 1

25 จพ.ทนัตสาธารณสุข จพ.ทนัตสาธารณสุข 1

26 จพ.พสัดุ ช านาญงาน 1

27 พนกังานธุรการ พ.กระทรวงสนบัสนุน
ส 2

1
10

28 พนกังานบริการ พ.กระทรวงสนบัสนุน 1

29 พนกังานพิมพ์ 9

30 พนกังานพิมพ ์(ท าธุรการ) 3

31 วชิาการ (โครงการฟ้ามิตร) งบ.สบรส.วชิาการ

32 งานขบัรถยนต์ 4

33 พนกังานขบัรถยนต์ 5

34 แม่บา้น 6

รวม 192



ผลการด าเนินงานพัฒนาองค์กรปีงบประมาณ พ.ศ. 2558



ค่านิยม

ค่านิยมองค์กร
“ท างานเป็นทมี ร่วมคดิสร้างสรรค์ มุ่งม่ันบริการด้วยใจ ” (TOS)

TOS
T = Team Work
O = Learning Organization
S =   Service Mind

คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข



วัฒนธรรมองค์กร

วัฒนธรรมองค์กร
วันจันทร์ เคร่ืองแบบข้ำรำชกำร (สีกำกี)
วันอังคาร เสือ้ผ้ำไทย
วันพุธ ชดุสภุำพ
วันพฤหสับดี ชดุสภุำพ
วันศุกร์ เสือ้ สบรส. (สีมว่ง)

คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข



การจัดการความรู้

คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข

การจัดการความรู้ 
สป 1.เทคนิคการประชุมคณะกรรมการ
สบรส. 1.แนวทางการตดิตามและประเมนิและนิเทศงานระบบบริการปฐมภมูิ
และสุขภาพอ าเภอ

2.การประเมนิผลงานโครงการ
3.กระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง
4.แนวทางการตดิตามและบริหารจัดการส านักงานเขตสุขภาพ
5.แรงงานต่างด้าว
6.แนวทางการจัดท าค าของบลงทุน
7.สถานการณ์พฒันาระบบบริการสุขภาพ

เผยแพร่ข้อมูลองค์ความรู้ในเวบ็ไซต์ 
1.เว็บไซต์ ส ำนกังำนปลดักระทรวงสำธำรณสขุ: http://kmops.moph.go.th/

2.เว็บไซต์ ส ำนกับริหำรกำรสำธำรณสขุ  http://www.phdb.moph.go.th/

3.จดัท ำเป็นรูปเลม่ แจ้งเวียนทกุกลุม่งำน/ฝ่ำย (KM สป.)

http://kmops.moph.go.th/
http://www.phdb.moph.go.th/


5 ส.

คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข

Big cleaning day ครั้งที่ 1 : วันที่ 12 มิถุนายน 2558
ตรวจประเมิน ครั้งที่ 1 : วันที่ 15 มิถุนายน 2558
Big cleaning day ครั้งที่ 2 : วันที่ 9 กรกฎาคม 2558
ตรวจประเมิน ครั้งที่ 1 : วันที่ 13 กรกฎาคม 2558

ผลการตรวจประเมินกิจกรรม 5ส.
ล าดับที่ 1 กลุ่มงานยุทธศาสตร์
ล าดับที่ 2 กลุ่มงานพัฒนาระบบสนับสนุนบริการ
ล าดับที่ 3 กลุ่มงานพัฒนาเขตสุขภาพ



ภาวะสุขภาพบุคลากร ส านักบริหารการสาธารณสุข

คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข

มีผู้ตอบแบบส ำรวจ จ ำนวน 143 คน 
เจ้ำหน้ำท่ีทัง้หมด    จ ำนวน 206 คน 
คิดเป็นร้อยละ 69.42

ผลการตรวจสุขภาพที่ผิดปกติ
อนัดบั 1 ไขมนัในเลือดสงู
อนัดบั 2 อ้วน
อนัดบั 3   โรคประจ ำตวั



ล าดับ กลุ่มงาน/ฝ่าย ควบคุมภายใน 

1 ฝ่ำยบริหำรทัว่ไป 1,งำนธุรกำร  แนวทำงกำรควบคมุภำยใน
2,งำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี  กำรลำไปต่ำงประเทศ
3,งำนกำรเงิน  กำรยืมเงิน

2 กลุ่มงำนยทุธศำสตร์ กำรติดตำมประเมินผลแผนงำน/โครงกำร ประจ ำปีงบประมำณ 
2558

3 กลุ่มบริหำรจดักำรงบประมำณภมูิภำค กำรจดัท ำหนงัสือและเอกสำรเสนอส ำนกังบประมำณเพ่ือขอท ำ
ควำมตกลงวงเงินงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2558

4 กลุ่มงำนพฒันำระบบบริกำร กระบวนการ โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพตามแผนแม่บท 
Service Plan ปีงบประมาณ 2558

5 กลุ่มงำนพฒันำระบบสนบัสนนุบริกำร รำยงำนข้อมลูโปรแกรมงำนชนัสตูรพลิกศพ

6 กลุ่มงำนพฒันำระบบบริกำรเฉพำะ กำรด ำเนินงำนโครงกำรพฒันำศกัยภำพสถำนบริกำรสขุภำพภำครัฐ
เพ่ือรับรองกำรเป็นเมืองบริกำรสขุภำพในอำเซียน ปี 2558

7 กลุ่มงำนพฒันำเขตสขุภำพ กระบวนกำรนิเทศงำน

8 กลุ่มงำนพฒันำระบบบริกำรปฐมภมูิ
และสขุภำพอ ำเภอ

โครงกำรพฒันำคณุภำพบริกำรและควำมปลอดภยัของผู้ ป่วย        
ปี 2558

ควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2558

ส่ง สป, คือ เร่ือง การยืมเงนิ



ล าดับ กลุ่มงาน/ฝ่าย ควบคุมภายใน 

1 ฝ่ำยบริหำรทัว่ไป กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณค่ำเดินทำงไปรำชกำร

2 กลุ่มงำนยทุธศำสตร์ กระบวนกำรจดักำรควำมรู้ภำยในส ำนกับริหำรกำรสำธำรณสขุ      
ปี 2559

3 กลุ่มงำนบริหำรจดักำรงบลงทนุภมูิภำค กำรจดัท ำหนงัสือและเอกสำรเสนอส ำนกังบประมำณเพ่ือขอท ำ
ควำมตกลงวงเงินงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2559 รำยกำร
ก่อสร้ำงอำคำร (งบผกูพนั)

4 กลุ่มงำนพฒันำระบบบริกำร กระบวนการ โครงการพัฒนาระบบบริการสุขภาพตามแผนแม่บท 
Service Plan ปีงบประมาณ 2559

5 กลุ่มงำนพฒันำระบบสนบัสนนุบริกำร กำรพฒันำฐำนข้อมลูกำรบริหำรจดักำรระบบบ ำบดัน ำ้เสีย
ในโรงพยำบำล

6 กลุ่มงำนพฒันำระบบบริกำรเฉพำะ โครงกำรพฒันำระบบข้อมลูกำรบ ำบดัรักษำและฟืน้ฟสูมรรถภำพ   
ผู้ติดยำเสพติด

7 กลุ่มงำนพฒันำเขตสขุภำพ กระบวนกำรโครงกำรพฒันำค่ำบริกำรของสถำนบริกำรสขุภำพ        
ในสงักดักระทรวงสำธำรณสขุ ปีงบประมำณ 2559

8 กลุ่มงำนพฒันำระบบบริกำรปฐมภมูิ
และสขุภำพอ ำเภอ

กระบวนกำรปฏิบตัิงำนกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนรวบรวมข้อมลู
ของกลุ่มงำนพฒันำระบบบริกำรปฐมภมูิและสขุภำพอ ำเภอ

ควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2559

หมายเหตุ ส่ง สป, ทุกเร่ือง



คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข

การพัฒนาบุคลากร

หลักสูตรอบรม ปี 2557 ปี 2558

ผู้บริหารระดับต้น นางสาวประนอม  ประสงค์มงคล นางสาวจุฑาทพิย์ พทิักษ์

นางสาวณัชชา      เปรมประยูร นางกัญจน์ณัฏฐ์ สังข์นาค

ผู้บริหารระดับกลาง นางณัฐกาญจน์ ศรีส าอางค์ นางพัชร์นรินทร์ กีรตกิสิกร

นางลินลา              ตุ๊เอีย้ง



คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข

การพัฒนาบุคลากร
หลักสูตร : การสร้างงานน าเสนอด้วยโปรแกรม Google Slide
วันที่ : วันท่ี11-12 มีนาคม 2558
สถานที่ : ณ ห้องอบรมคอมพิวเตอร์ ส านักสารสนเทศการแพทย์ กรมการแพทย์ 
จ านวน : 40 คน

1.ด้านวิทยากร
ระดับมาก

2.ความพงึพอใจด้านสถานที่/ระยะเวลา/อาหาร
ระดบัมำก

3. ด้านความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาก่อนและหลังการอบรม
ระดบัมำก

4. ด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์
ระดบัมำก 

จากการส ารวจความพึงพอใจพบว่า



คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข

การพัฒนาบุคลากร

หลักสูตร : Microsoft Office 2013
วันที่ : รุ่นที่ 1 วันที่ 27 กรกฎาคม 2558

รุ่นที่ 2 วันที่ 28 กรกฎาคม 2558
สถานที่ : ห้องประชุม 1 ส านักบริหารการสาธารณสุข
จ านวน : 40 คน



คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข

การพัฒนาบุคลากร
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ส านักบริหารการสาธารณสุข  (OD) ปีงบประมาณ 2558 

วันที่ : รุ่นที่ 1 วันที่ 17-19  ธันวาคม  2557 และ รุ่นที่ 2 วันที่ 14-16 มกราคม 2558
สถานที่ : ณ โรงแรมฟ้าใสหมอกสวย รีสอร์ท จ.เพชรบูรณ์
จ านวน : 129 คน

ระดับความพงึพอใจของผู้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  รุ่นที่ 1&2 โดยสรุปได้ดังนี ้

1. เนื้อหาของการสัมมนา
ระดับมาก 

2.วิทยากร
ระดับมาก 

3. คณะท างานพ่ีเลี้ยงพัฒนาองค์กร
ระดับมาก 

4. ภาพรวมของการสัมมนา
ระดับมาก



คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข

การพัฒนาบุคลากร

วันที่ : 24 – 26 กรกฎาคม 2558
สถานที่ : ณ โรงแรมเซอร์เจมส์รีสอร์ท อ. มวกเหล็ก จ.สระบุรี
กจิกรรม : อาจารย์บีน และคณะ  “ปัจจัยแห่งความส าเร็จ

น าเสนอการจัดการความรู้ 7 เร่ือง ดังนี ้
1.เทคนิคการประชุมคณะกรรมการ
2.แนวทางการตดิตามและประเมนิและนิเทศงานระบบบริการ

ปฐมภมูแิละสุขภาพอ าเภอ
3.การประเมินผลงานโครงการ
4.กระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง
5.แนวทางการตดิตามและบริหารจัดการส านักงานเขตสุขภาพ
6.แรงงานต่างด้าว
7.แนวทางการจัดท าค าของบลงทุน

ประชุมวิชาการส านักบริหารการสาธารณสุข ปีงบประมาณ 2558 

วันที่ : 24 – 26 กรกฎาคม 2558
สถานที่ : ณ โรงแรมเซอร์เจมส์รีสอร์ท อ. มวกเหล็ก จ.สระบุรี
กจิกรรม : อาจารย์บีน และคณะ  “ปัจจัยแห่งความส าเร็จ

น าเสนอการจัดการความรู้ 7 เร่ือง ดังนี ้
1.เทคนิคการประชุมคณะกรรมการ
2.แนวทางการตดิตามและประเมนิและนิเทศงานระบบบริการ

ปฐมภมูแิละสุขภาพอ าเภอ
3.การประเมินผลงานโครงการ
4.กระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง
5.แนวทางการตดิตามและบริหารจัดการส านักงานเขตสุขภาพ
6.แรงงานต่างด้าว
7.แนวทางการจัดท าค าของบลงทุน
8.สถานการณ์พฒันาระบบริการสุขภาพ



คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข

การพัฒนาบุคลากร

• หลักสูตร
• กำรอบรมคอมพิวเตอร์

• ระเบียบพสัด ุระเบียบเงินบ ำรุง และระเบียบกำร
บริหำรงบประมำณ

• กำรเขียนหนงัสือรำชกำร

1.การส่ังสมความเชี่ยวชาญ

• หลักสูตร
• ภำษำองักฤษ

• กำรคิดอยำ่งมีระบบ

2.การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ

IDP (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2558
สมรรถนะหลกั (core-competency ) 5 ด้าน



คณะกรรมการพฒันาองค์กร ส านักบริหารการสาธารณสุข

การพัฒนาบุคลากร

• หลักสูตร
• กำรจดัท ำแผนกลยทุธ์

• กำรจดัท ำแผนยทุธศำสตร์องค์กรเช่ือมโยงสู่
แผนปฏิบตัิ

• กำรคิดวิเครำะห์เชิงระบบ

1.การคดิวเิคราะห์

• หลักสูตร
• กำรสัง่งำนและมอบหมำยท่ีได้ทัง้งำนและใจ

• กำรพฒันำภำวะผู้น ำ

• ผู้น ำยคุใหม่

2.การส่ังการตามอ านาจหน้าที่

IDP (Individual Development Plan) ปีงบประมาณ 2558
สมรรถนะการปฏิบตัิงาน (Function-competency ) 16 ด้าน


