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1. ข้อมลูพื้นฐานขององคก์ร  

1.1 ข้อมลูทัว่ไป 

ชื่อองคก์ร 
(ไทย) สว่างอารมณ์ 
(องักฤษ) SAWANGAROM 

ทีอ่ยู ่ 80 ม.1 ต.สว่างอารมณ์ อ.สว่างอารมณ์ จ.อุทยัธานี 61150 
ประเภท1 / 
ระดบั2 

รพ.ชุมชน  
ระดบัทุตยิภูม ิ( F 2 ) 

เจา้ของ / 
ตน้สงักดั 

กระทรวงสาธารณสุข 

จ านวนเตยีง ขอ
อนุญาต 

30 ใหบ้รกิารจรงิ 44 อตัราครอง
เตยีง 

112.8% 
30/9/56  

ความครอบคลุมหน่วย
บรกิาร 3 

โรงพยาบาลสว่างอารมณ์เป็นโรงพยาบาลชุมชน ขนาด 30 เตยีง มรีพ.สต.ในพืน้ที ่
จ านวน 8 แห่ง (จาก 5 ต าบล)  

ผูน้ าสงูสุด
ขององคก์ร 

ชื่อ นายธรีส์ุทธ ิ ปีตวบิลเสถยีร 
ต าแหน่ง นายแพทยช์ านาญการ 
e-mail theesutthi@gmail.com โทรศพัท ์ 0834555858 โทรสาร 056599000 

ผู้
ประสานงาน 
1 

ชื่อ นางขวญัพฒัน์  ปีตวบิลเสถยีร 
ต าแหน่ง พยาบาลวชิาชพี 
e-mail Khwanphat12@gmail.com โทรศพัท ์ 0866277612 โทรสาร 056599000 

ผู้
ประสานงาน 
2 

ชื่อ นางประไพ  พวงชื่น 
ต าแหน่ง พยาบาลวชิาชพีช านาญการพเิศษ 
e-mail pp.5589@hotmail.com โทรศพัท ์ 0932259942 โทรสาร 056599000 

สถานะการ
รบัรอง 

ขัน้ที ่ 2  วนัหมดอายุ 26 กนัยายน 2558 

สาขาที่
ใหบ้รกิาร 

ทุกสาขา (อายรุกรรมทัว่ไป/ศลัยกรรมทัว่ไป/สตู-ินรเีวชกรรม/กุมารเวชกรรม/ทนัตกรรม/
กายภาพบ าบดั/การบรกิารการแพทยท์างเลอืก) 

                                            
1
 ประเภทของสถานพยาบาล เชน่ รพ.เอกชน, รพ.ศนูย,์ รพ.ทัว่ไป, รพ.ชุมชน, คลนิิกผูป้ว่ยนอก 

2
 ระดบัของบรกิาร เช่น ปฐมภูม,ิ ทุตยิภมู,ิ ตตยิภมู ิ

3
 กรณีมหีลายทีต่ัง้ หรอืมกีารขออนุญาตการตัง้สถานพยาบาลแยกเป็นหลายสว่น 
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ประชากรใน
เขตพืน้ที่
รบัผดิชอบ4  

ต าบล พืน้ทีร่บัผดิชอบของโรงพยาบาล ประกอบดว้ย 5 ต าบล คอื ต าบลสว่างอารมณ์ หนอง
หลวง ไผ่เขยีว บ่อยาง พลวงสองนาง โดยต าบลทีต่ ัง้ของโรงพยาบาลคอื ต าบลสว่าง
อารมณ์ ประกอบดว้ย 10 หมูบ่า้น 6 ชุมชน 1,566 หลงัคาเรอืน  
ม ี2 เทศบาล(เทศบาลต าบลสว่างอารมณ์และเทศบาลสว่างแจง้สบายใจ) มคีลนิิกหมอ
ใจด ีทีเ่ทศบาลต าบลสว่างอารมณ์ 1 แห่ง (เกดิจากความรว่มมอืของเทศบาลต าบล
สว่างอารมณ์ ทีไ่ดจ้ดัตัง้คลนิิกหมอใจดเีพื่อใหบ้รกิารรกัษาโรคทัว่ไปในชุมชนและมี
บรกิารเยีย่มบา้น เพื่อลดระยะเวลารอคอยและเกดิความสะดวกกบัประชาชนในพืน้ที ่
ซึง่รพ.ไดส้นบัสนุนบุคลากร ยา เวชภณัฑ)์ จ านวนประชากรในต าบลสว่างอารมณ์ 
จ านวน 4,790 คน แบ่งเป็นสทิธิข์า้ราชการ  580 คน สทิธปิระกนัสงัคม 611 คน สทิธ ิ
UC 3,591 คน สทิธวิ่าง 8 คน (ขอ้มลูจากกลุ่มงานประกนัสุขภาพ สสจ.อุทยัธานี  ณ 
วนัที ่28 เมษายน 2556)  

อ าเภอ อ าเภอสว่างอารมณ์ แบ่งเขตการปกครองออกเป็น  5 ต าบล 65 หมูบ่า้น 6 ชุมชน  
9,796 หลงัคาเรอืน ม ี3 เทศบาล   3 อบต. (เทศบาล 3 แห่ง คอื เทศบาลต าบลสว่าง
อารมณ์, เทศบาลสว่างแจง้สบายใจ เทศบาลพลวงสองนาง องคก์ารบรหิารส่วนต าบล  
3 แห่ง คอื อบต.บ่อยาง, อบต.ไผ่เขยีว, อบต.หนองหลวง) จ านวนประชากร 30,745 
คน แบ่งเป็นสทิธิข์า้ราชการ  1,344 คน สทิธปิระกนัสงัคม 3,830 คน สทิธ ิUC 25,513 
คน สทิธวิ่าง 58 คน มรีพ.สต. 8 แห่ง จดัระบบการดแูลตามแนวคดิเวชศาสตร์
ครอบครวั มแีพทย ์พยาบาลเฉพาะทางและทมีสหสาขาวชิาชพีทุกต าบล   

จงัหวดั จงัหวดัอุทยัธานี ม ี8 อ าเภอ  จ านวนประชากร  328,950 คน ประกอบดว้ย 
1. รพ.ทัว่ไป 1 แห่ง คอื รพ. อุทยัธานี รบั refer จาก รพ.ทุกแห่งในจงัหวดั 
2. รพ.ชุมชนขนาด 90 เตยีง คอื รพ.หนองฉาง และ รพ.ทพัทนั 
3. รพ.ชุมชน ขนาด 60 เตยีง คอื รพ.บา้นไร ่และ รพ.ลานสกั 
4. รพ.ชุมชน ขนาด 30 เตยีง คอื รพ.สว่างอารมณ์ และ รพ.หว้ยคต 
5. รพ.ชุมชน ขนาด 10 เตยีง คอื รพ.หนองขาหยา่ง 

เขต เขต 3 ประกอบดว้ย จงัหวดัอุทยัธานี นครสวรรค ์พจิติร ก าแพงเพชร ชยันาท 
มรีพ.สวรรคป์ระชารกัษ์ เป็นรพ.ศูนย ์รบั refer จากรพ.อุทยัธานี 

Top 10 
Diag. OPD(
ตค56-กย
57) 

1.Essential(primary)hypertension(I10)   2.Non-insulin-dependent diabetes mellitus(E119)  
3.Dental caries(K021)  4.ปวดหลงั(M5455) 5. Dyspepsia(K30) 6.Diseases of pulp and 
periapical tissues(K047) 7. Dental caries(K020)  8.กลา้มเนื้อผดิปกตแิบบอื่น(M6266) 
9.Common cold(J00) 10. Disorders of vestibular function(H813)  

                                            
4
 ระบุจ านวนประชากร รว่มกบัหลงัคาเรอืนและการแบ่งเขตพืน้ทีต่ามความเหมาะสม 
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Top 10 
Diag.IPD(
ตค56-กย
57) 

1. A099 (Diarrhea) 2.M6260 (กลา้มเนื้อผดิปกตแิบบอื่น) 3.O471 (False labour) 4.Z380 (การ
เกดิของทารกตามสถานทีเ่กดิ) 5.I10(HT) 6.J209(Acute bronchitis) 7.H814(Disorders of 
vestibular function) 8.K30(Dyspepsia) 9.I500(Heart failure) 10.J219 (Acute bronchiolitis) 

Top 10 
Major 
Operation 

1.Debridement 5 ราย 2. Suture 3 ราย 3. TR 3 ราย 4.Excision 2 ราย 

Top 10 
Cause of 
Death(ตค
55-กย56) 

ขอ้มลูการเสยีชวีติผูป้ว่ยนอก 1. I219 Acute myocardial infarction, unspecified 7 ราย 
2. I469 Cardiac arrest, cause unspecified 4 ราย 3. I460 Cardiac arrest with successful 
resuscitation 3 ราย 4. I461 Sudden cardiac death, so described 2 ราย 5. R962 
Sudden unexpected death syndrome 2 ราย 
ขอ้มลูการเสยีชวีติผูป้ว่ยใน 1. A419 Other septicaemia 6 ราย 2.เสยีชวีติดว้ยโรคอื่นๆ โรคละ 1 
ราย เช่น B24(HIV),J189(pneumonia),C259,C509,I469,I500,M349,K703,C349,C859ฯลฯ 

 

1.2 อตัราก าลงั 
1.2.1 แพทย ์

สาขา Full time (คน) Part time (ชม./สปัดาห์) 
-แพทยเ์วชปฏบิตัทิัว่ไป 4 - 
-ทนัตแพทย ์ 3 - 
รวม 7  
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1.2.2 บุคลากรสาขาอื่น 
สาขา Full time (คน)  หมาย

เหตุ  ระดบั
ปรญิญ
าเอก 

ระดบั
ปรญิญ
าโท 

ระดบั
ปรญิญา
ตร ี

ต ่ากว่า
ปรญิญา 

เฉพาะ
ทาง 4 
เดอืน 

อบร
ม 2 
wks. 

-เภสชักร  1 2 -    
-พยาบาลวชิาชพี 1 1 41 -    
-พยาบาลเฉพาะทางสาขาบรหิารทางการ
พยาบาล 

  - - 1   

-พยาบาลเฉพาะทาง รายกรณโีรคเบาหวาน/
ความดนัโลหติสงู 

  - - 2   

-พยาบาลเฉพาะทาง สาขาเวชปฏบิตัทิัว่ไป   - - 15   
-พยาบาลเฉพาะทาง สาขาการพยาบาล
ฉุกเฉิน 

  - - 1   

-พยาบาลเฉพาะทาง สาขาจติเวชฉุกเฉิน   - - 1   
-พยาบาลควบคุมการตดิเชือ้   - - - 3  
-เทคนิคการแพทย ์   2 - - - วท.1 
-เจา้หน้าทีร่งัสกีารแพทย ์   1 - - 2  
-กายภาพบ าบดั   2 -    
-โภชนากร/นกัโภชนาการ/นักก าหนดอาหาร   1 -    
-นกัวชิาการสาธารณสุข   2     
-นกัจติวทิยา(ใหค้ าปรกึษา)   1     
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1.3 สดัส่วนภาระงานกบัจ านวนบคุลากร (หรือชัว่โมงการท างาน) 
1.3.1 ผูป้ว่ยนอก 

ผูป้ว่ยนอกสาขา จ านวนผูป้ว่ยทัง้ปี 

ขอ้มลูในช่วงเวลาเพื่อการค านวณภาระงาน  
(ช่วงเวลา =ต่อปี(ปีงบ56)5) 

จ านวนผูป้ว่ยเฉลีย่6 ชม.แพทยต์รวจ  
ผป.นอก / แพทย ์/ 

ชม. 
ทัว่ไปทุกสาขา 59,348  206 คน/วนั

(59,348/288) 
3 คน*7 ช.ม./วนั  ผป.68 คน/แพทย1์

คน/วนั 
อุบตัเิหตุ 19,443 54 คน/วนั

(19,443/365) 
1 คน*24 ช.ม. ผป.54คน/พ.1คน/

วนั 
ทนัตกรรม 9,065 31 คน/วนั

(9,065/288) 
3คน*7 ช.ม. ผป.9คน/ทพ.1คน/

วนั 
ส่งเสรมิสุขภาพ 
(MCH) 

2,488 เฉลีย่วนัละ 9 คน
(2488/288) 

3คน*7 ช.ม. ผป.3คน/จนท.1คน/
วนั 

แผนไทย 3,260 เฉลีย่วนัละ 11 คน
(3260/288) 

3คน*7ช.ม. ผป.4คน/จนท.1คน/
วนั 

1.3.2 ผูป้ว่ยใน/พยาบาล 

ผูป้ว่ยใน 
จ านวน
ผูป้ว่ย 

จ านวน RN ทีข่ ึน้เวรทัง้หมด สดัส่วนผูป้ว่ย/พยาบาลวชิาชพี 
เชา้ บ่าย ดกึ เชา้ บ่าย ดกึ 

หอผูป้ว่ยทัว่ไป 4,382 4 3 3  1/8 1/10 1/10 

1.3.3 ผูป้ว่ยใน/แพทย ์

ผูป้วยในสาขา 
(ปีงบประมาณ56)7 

จ านวนผูป่้วยใน 
รวมทัง้ปี (1) 

วนันอน 
รวมทัง้ปี (2) 

ผูป่้วยใน/วนั 
(3)= (2)/365 

จ านวนแพทย ์
ในสาขานัน้ (4) 

ผูป่้วยใน / 
แพทย ์[(3)/(4)] 

ทัว่ไปทุกสาขา 4,818 12,360                                         33.86 4 8.5 

                                            
5
 ใหร้ะบุชว่งเวลาของขอ้มลูทีน่ าเสนอ ซึง่อาจจะเป็น ต่อวนั ต่อสปัดาห ์ต่อเดอืน หรอืต่อปี ก็ได ้ตามขอ้มลูทีม่อียู่ โดยขอให้
เป็นช่วงเวลาเดยีวกนัทัง้จ านวนผูป้ว่ยและชัว่โมงการท างาน 
6 เป็นจ านวนผูป้ว่ยทีม่าพบแพทยเ์พื่อการตรวจรกัษา ไม่รวมผูป้ว่ยทีม่าท าแผล 
7  กรณีทีโ่รงพยาบาลไมไ่ดแ้ยกแผนกการตรวจ ใหก้รอกขอ้มลูการตรวจทัง้หมด ในช่องทัว่ไป ถา้มกีารแยกแผนกการตรวจ 
ใหจ้ าแนกขอ้มลูใสต่ามขอ้มลูของแต่ละสาขา ขอ้มลูสว่นทีจ่ าแนกตามสาขาไม่ได ้จงึจะมาใสใ่นชอ่งทัว่ไป 
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1.3  โครงสร้างองคก์ร  

(1) โครงสรา้งการบรหิารโรงพยาบาล 

โครงสร้างการบริหารโรงพยาบาลสว่างอารมณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

-งานผูป่้วยนอก 
-งานผูป่้วยใน 
-งานผูป่้วย
อุบติัเหตุและ
ฉุกเฉิน 
-งานผูค้ลอด 
(หน่วยควบคุม
การติดเช้ือ /งาน
จ่ายกลางและ
ซกัฟอก/ งาน
ผา่ตดัและ
วสิญัญี)                                                         

-งานสุขภาพจิต
และยาเสพยติ์ด 
-งานคลินิกบริการ 
-งานสาธารณสุข
ชุมชน 
-งาน
กายภาพบ าบดั 
-งานแพทยแ์ผน
ไทย 

-กลุ่มงาน
การแพทย ์
-งานเทคนิค
การแพทย ์
-งานรังสีวทิยา 
 

คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาภายใน
โรงพยาบาล 

 คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล 

 คณะกรรมการ CFO 

 คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพฯ 

กลุ่มงาน 

การพยาบาล 

(คุณประไพ) 

กลุ่มงาน 

เภสัชกรรมและ
คุ้มครองผู้บริโภค 

(ภก.รมณียา) 

กลุ่มงาน 

เวชปฏิบัติ
ครอบครัวและการ
บริการปฐมภูม ิ

(คุณชชัวาล) 

 

กลุ่มงานเทคนิค
บริการทาง
การแพทย์ 

(พญ.อรนุช ) 

 

กลุ่มงาน 

ทนัตกรรม 

(ทพญ.
กนกวรรณ ) 

คณะกรรมการสนับสนุนการพัฒนาภายนอก
โรงพยาบาล 

 คณะกรรมการพัฒนาสุขภาพระดับ
อ าเภอ (DHS) 

 คณะกรรมการ คปสอ. 

 

-งานคลินิกทนั
ตกรรม 
-งานทนัตกรรม
เคล่ือนท่ี 
-งานส่งเสริม
และป้องกนัทนัต
สาธารณสุข 

 

 

 

- งานบริหาร
เวชภณัฑ ์
- งานบริการเภสชั
กรรม 
- งานผลิตยา 
- งานวชิาการ
เภสชักรรม 
- งานเภสชักรรม
คลินิก 
- งานคุม้ครอง
ผูบ้ริโภค 

ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำล 
นพ.ธรีส์ุทธ ิปีตวบิลเสถยีร 

กลุ่มงาน 

บริหารทัว่ไป 

(คุณจิรพนัธ)์ 

กลุ่มงานประกนั
สุขภาพ

ยุทธศาสตร์และ
สารสนเทศ
ทางการแพทย์ 
(ดร.นลินี) 

-งานธุรการ 
-งานการเงิน 
และบญัชี 
-งานพสัดุ 
-งานซ่อมบ ารุง 
-งานยานพาหนะ 
-งานบริการ
อาหาร 

-งานประกนั
สุขภาพ 
-งานสารสนเทศ
ทางการแพทย ์
-งานแผนงานและ
ประเมินผล 
-งานพฒันา
วชิาการ 
-งานบริการปฐม
ภูมิ 
-งานศูนยพ์ฒันา
คุณภาพ 

 



 

 

1.4 แผนท่ีแสดงท่ีตัง้องคก์ร 

  

    

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูทัว่ไปของอ าเภอ 

-มพีืน้ทีท่ ัง้หมด  341.4 ตารางกโิลเมตร  มปีระชากร 30,745 คน ส่วนใหญ่ประกอบอาชพีเกษตรกรรม  

โครงสร้างประชากร  

 
ทีม่า : ศูนยข์อ้มลูสารสนเทศดา้นสาธารณสุข ณ มนีาคม 2557  

จากโครงสรา้งประชากรพบว่า วยัสงูอาย ุมมีากถงึรอ้ยละ 14.65 ซึง่จดัเป็นสงัคมผูสู้งอาย(ุAgeing society) 
โรงพยาบาลสว่างอารมณ์จงึไดร้ว่มมอืกบัทอ้งถิน่ดแูลผูสู้งอายใุนพืน้ทีต่.สว่างอารมณ์ ท าใหผ้่านมาตรฐาน Long 
term care โดยมแีผนพฒันาใหทุ้กต าบลผ่านมาตรฐาน LTC ในปี 2558 อกีดว้ย 

ทิศเหนอืติดต่อกับอ.ลาดยาว จ.นครสวรรค ์

มผีูร้บับรกิารมาใชบ้รกิารทีร่พ.สว่างอารมณ์มาก 

ทิศตะวันออก 
ติดต่อกับ 
อ.โกรกพระ 
จ.นครสวรรค ์
มเีทอืกเขาหลวง 
แม่น ้าแควตาก
แดด  

ทิศใต้ติดต่อกบัอ.ทัพทัน จ.อุทัยธาน ี

ทิศตะวันตก 
ติดต่อกับ 
อ.ลานสัก 
จ.อุทัยธานี 
พืน้ท่ีสูง/ราบลุ่มมี
เทือกเขากวางทอง 
เขาขจี 

60ปีขึน้ไป รอ้ยละ14.65 

0-6 ปี รอ้ยละ 9.12 

>6-59 ปี  รอ้ยละ 76.23 
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2. ลกัษณะส าคญัขององคก์ร (Organization Profile) 

2.1 สภาพแวดล้อมขององคก์ร 

บรกิารหลกั (main service): โรงพยาบาลสว่างอารมณ์  เป็นโรงพยาบาลชุมชนขนาด 30 เตยีง ใหบ้รกิารตลอด 
24 ชัว่โมงแบบองคร์วมครอบคลุม  4 มติ ิ ( ส่งเสรมิ  รกัษา  ป้องกนั  ฟ้ืนฟู ) ในระดบัปฐมภูม ิเละ ทุตยิภูม ิ โดย
ใหบ้รกิารสุขภาพทัง้เชงิรกุและเชงิรบัแก่ประชาชนในเขตอ าเภอสว่างอารมณ์ และพืน้ทีใ่กลเ้คยีง เช่น    อ าเภอ
ทพัทนั  และ อ าเภอลาดยาว   รวมทัง้พฒันาศกัยภาพและสนบัสนุนทรพัยากรใหแ้ก่โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพ
ต าบลในเครอืขา่ย 8  แห่ง 
ความสามารถเฉพาะขององคก์ร (core competency):  
ใหบ้รกิารรกัษา ส่งเสรมิ ป้องกนั ฟ้ืนฟู ทุกสาขา ตลอด 24 ชัว่โมงแบบองคร์วม โดยเน้น 
1.การใหบ้รกิารปฐมภูม ิครอบคลุมทัง้อ าเภอตามแนวคดิเวชศาสตรค์รอบครวั โดยเริม่จากการบรูณาการการดแูล
ผูป้ว่ยโรคเรือ้รงัในชุมชน  
2.การดแูลผูป้ว่ยโดยการมสี่วนรว่มของชุมชน ตามแนวทางการพฒันาระบบสุขภาพระดบัอ าเภอ(District  Health 
System)  เช่น เรือ่งการควบคุมโรคเขม้แขง็ การดแูลผูส้งูอายุ 
3.การส่งต่อทีม่ปีระสทิธภิาพ (จากชุมชนโดยระบบFR มารพ.และจากรพ.ไปรพ.อุทยัธานี) 

 ลกัษณะโดยรวมของบุคลากร (workforce profile) รวมทัง้หมด 127 คน 
o จ าแนกตามระดบัการบรหิาร : ผูบ้รหิารระดบัสงู 1 คน ผูบ้รหิารระดบักลาง 6 คน ผูบ้รหิารระดบั

ตน้ 15 คน และผูป้ฏบิตังิาน 105 คน 
o ระดบัการศกึษา: ปรญิญาเอก 1 คน ปรญิญาโท 3 คน ปรญิญาตร ี66  คน และต ่ากว่าปรญิญา

ตร ี57 คน 
o ผูป้ฏบิตังิานภายใตก้ารก ากบัดแูล: ประกอบดว้ยนกัศกึษาหลกัสตูรต่างๆ ไดแ้ก่ นกัศกึษาแพทย ์

ทนัตแพทย ์พยาบาล และสาธารณสุข 
ส่ิงแวดล้อมด้านกายภาพท่ีส าคญั: .  
อาคารสถานท่ีท่ีส าคญั: ประกอบด้วย 
อาคารทีใ่หบ้รกิาร จ านวน 5 อาคาร ไดแ้ก่ อาคารผูป้ว่ยนอก อาคารกลุ่มงานเวชปฏบิตั ิอาคารผูป้ว่ยใน อาคาร
ตกึหลวงพ่อ(บรจิาค) อาคารแพทยแ์ผนไทย(บรจิาค)   
อาคารสนบัสนุนบรกิาร จ านวน 5 อาคาร ไดแ้ก่ อาคารคลงัยา อาคารซกัฟอกและซพัพลาย อาคารหอ้งประชุม 
โรงบ าบดัน ้าเสยี  โรงประปา  
ทีพ่กัอาศยัของเจา้หน้าที ่ประกอบดว้ย บา้นพกั จ านวน 27 หลงั แฟลต 2 ชัน้ จ านวน 1 หลงั แฟลต 3 ชัน้ 
จ านวน 1 หลงั 
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เทคโนโลยีและอปุกรณ์ท่ีส าคญั:  ประกอบด้วย . 
1.เทคโนโลยดีา้นคอมพวิเตอร ์ไดแ้ก่  
- software ใชโ้ปรแกรม  Hos.xp  ในการตรวจรกัษา(ระบบLAN) ใช ้DHIS ในเรือ่งขอ้มลูภาวะสุขภาพของ
ประชาชน หน่วยงานอื่นๆใชโ้ปรแกรมเฉพาะของตนในการคยีเ์บกิตามขอ้ก าหนด 
-Hardware มSีerver 3เครือ่ง คอมพวิเตอรล์กูขา่ย 68เครือ่ง ปริน้เตอร ์26เครือ่ง โน้ตบุ๊ค 8เครือ่งครอบคลุมทุก
หน่วยบรกิาร 
-People ware มเีจา้หน้าทีค่อมพวิเตอรด์แูลควบคุมก ากบัตลอด 24 ช.ม.  
2. เทคโนโลยดีา้นการสื่อสาร :  มโีทรศพัท ์85 สายใน 3 สายนอก ต่อตรงหอ้งฉุกเฉิน มรีะบบอนิเตอรเ์น็ต wifi ม ี
DATA Center ดงึขอ้มลูระดบัสสจ. รพ. รพ.สต. การconsultจากรพ.สต.ผ่านโทรศพัทแ์ละอนิเตอรเ์น็ต 
3. ระบบไฟฟ้าส ารอง : ไดแ้ก่ หมอ้แปลงไฟฟ้า ขนาด  250 KVA  1 ยนูิต  จ่ายไฟใชใ้นอาคารส านกังาน
โรงพยาบาลสว่างอารมณ์ (ในกรณไีฟฟ้าขดัขอ้ง)  และมเีครือ่งส ารองไฟฉุกเฉิน  จ านวน 14 เครือ่ง  และมหีมอ้
แปลงไฟฟ้า  ขนาด 160  KVA  1  ยนูิต จ่ายไฟใหก้บับา้นพกัทัง้หมดในโรงพยาบาลสว่างอารมณ์ 
4. ระบบประปา เป็นแบบหอถงัสงู  10,000 ลติร  สบูน ้าใตด้นิ  เพื่อผลติประปาเอง  มเีครือ่งสบูน ้าใตด้นิ(ชมิเบ
อรดิ)  4  ตวั  และมถีงัน ้าส ารองจนุ ้าได ้24,000 ลติรและยงัมรีะบบประปาส่วนภมูภิาคส ารอง  
5. อุปกรณ์ดา้นการแพทยช์่วยชวีติฉุกเฉิน  ไดแ้ก่  เครือ่งกระตุกหวัใจไฟฟ้า  2  เครือ่งเครือ่งกระตุกหวัใจชนิด
พกพาและตดิรถกูช้พีฉุกเฉิน  1 เครือ่ง , รถกูช้พีฉุกเฉินพรอ้มอุปกรณ์ครบชุด 4  คนั 
6.  อุปกรณ์ดา้นการแพทยต์รวจวนิิจฉยั  ไดแ้ก่  เครือ่งตรวจคลื่นหวัใจไฟฟ้า 3เครือ่ง,เครือ่งฟงัเสยีงหวัใจเดก็ใน
ครรภ ์2 เครือ่ง, เครือ่งอลัตราซาวด ์2 เครือ่ง , เครือ่งอ่านและแปลงสญัญาณภาพ X-ray เป็น ระบบ (PACS) 1 
เครือ่ง  
7.  อุปกรณ์เครือ่งมอืในการรกัษา  ไดแ้ก่  เครือ่งควบคมุการใหส้ารน ้าทางหลอดเลอืด 5 เครือ่ง, เครือ่งดดูเสมหะ 
6 เครือ่ง  
อุปกรณ์ในการฆ่าเชือ้โรค  ไดแ้ก่ เครือ่งน่ึงไฟฟ้า 2 เครื่อง เครือ่งนึ่งแก๊ส 1 เครือ่ง 
อุปกรณ์ในการซกัฟอก ไดแ้ก่ เครือ่งอบแก๊ส 1 เครือ่ง เครือ่งเปา่สาย 1 เครือ่ง เครือ่งลา้งเครือ่งมอื 1 เครือ่ง 
เครือ่งซกัผา้ขนาด 21 กก. 1 เครือ่ง เครือ่งซกัผา้ขนาด 25 กก. 1 เครือ่ง เครือ่งซกัผา้ขนาด 27 กก. 1 เครือ่ง 
เครือ่งอบผา้ขนาด 25 กก. 2 เครือ่ง เครือ่งอบผา้ขนาด 10 กก. 1 เครือ่ง  
 
กฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง:  
โรงพยาบาลปฏบิตัติามพรบ. สาธารณสุข พ.ศ. 2535 , พรบ.หลกัประกนัสุขภาพแห่งชาตปีิ 2545 ,พรบ.
ประกนัสงัคมปี 2533 , พรบ. การคุม้ครองผูป้ระสบภยั , ระเบยีบของกพ. , พรบ.วชิาชพี , พรบ.ขอ้มลูขา่วสาร , 
ระเบยีบการจดัซือ้ยาตามกรอบบญัชยีาของรพ.ชุมชนระเบยีบค่าตอบแทนวชิาชพี  ระเบยีบการเงนิ พสัดุ  
ระเบยีบพนกังานกระทรวงสาธารณสุข 
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2.2 ความสมัพนัธ์ระดบัองคก์ร   
ระบบก ากบัดแูลองคก์ร (governance system):     เป็นโรงพยาบาลชุมชน     สงักดัส านกังานสาธารณสุข       
จงัหวดัอุทยัธานี  ส านกังานปลดักระทรวง  กระทรวงสาธารณสุข 
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทีส่ าคญั :  
- กลุ่มผูป้ว่ย/ผูร้บับรกิารทีส่ าคญัและความตอ้งการ:  
 1. จ าแนกตามสทิธผิูร้บับรกิาร 
  1.1  ขา้ราชการ (ไดร้บับรกิารทีร่วดเรว็  ขัน้ตอนไม่ยุง่ยาก  พฤตกิรรมบรกิารทีด่)ี 
  1.2  ประกนัสงัคม (ไดร้บับรกิารทีร่วดเรว็  และใบรบัรองการเจบ็ปว่ย) 
  1.3  UC ใน / นอกเขต  (สามารถใชบ้รกิารไดต้ามสทิธ)ิ 
  1.4  พ.ร.บ  ผูป้ระสบภยัจากรถ  (ไดร้บัความสะดวกในการมาตดิต่อเรือ่งเอกสาร ไมต่อ้งจา่ยเงนิ) 
       1.5  ต่างดา้ว (ไดร้บับรกิารตามชุดสทิธปิระโยชน์) 
 2. จ าแนกตามช่องทางการใหบ้รกิาร/ประเภทของผูร้บับรกิารครอบคลุมหญงิตัง้ครรภ ์เดก็ วยัรุน่ วยัท างาน 
สงูอายุ 
  2.1  ผูป้ว่ยฉุกเฉิน  (ไดร้บัการดแูลอย่างเรง่ด่วน ปลอดภยั) 
  2.2  ผูป้ว่ยนอก   (ไดร้บับรกิารทีร่วดเรว็  การไดร้บัค าแนะน า พงึพอใจ) 
  2.3  ผูป้ว่ยใน   (ไดร้บัการดูแลเอาใจใส่จากแพทยแ์ละพยาบาล บรกิารมคีุณภาพ) 
  2.4  ญาตผิูป้ว่ย  (ความรูแ้ละทกัษะในการดแูลผูป้ว่ย) 
  2.5  ชุมชน(กลุ่มบุคคลทัว่ไปทัง้เคยรบับรกิารและไมเ่คยรบับรกิาร) (ไดร้บัความรูใ้นการดแูลตนเอง รบัรู้
ขอ้มลูสุขภาพ มสีิง่แวดลอ้มทีด่ ีไดร้บับรกิารด ีเรว็ )   
- กลุ่มผูร้บัผลงานอื่นๆ และความตอ้งการ:  
  -  ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัอุทยัธานี  (ปฏบิตัติามนโยบาย , รายงานตรงเวลา) 
  -  สปสช.  (คุณภาพบรกิาร ,ประชาชนเขา้ถงึบรกิาร ,มคีวามเท่าเทยีม ยตุธิรรม) 
  -  องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิน่ / ชุมชน (ความรว่มมอืในการจดับรกิารสุขภาพแก่ชุมชน  สนบัสนุน
วทิยากร  สนบัสนุนขอ้มลูวชิาการ เช่นสอนนกับรบิาล ขอ้มลูดา้นสุขภาพ  รว่มทมีพฒันา) 
  -  ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ  (ประสานการด าเนินการ  ขอ้มลูสุขภาพในพืน้ที่ ไดร้บัสนับสนุน
งบประมาณ) 
  -  โรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพต าบล  (การสนบัสนุนบุคลากร  ยา  เวชภณัฑ ์งบประมาณ ฯ ) 
  - นกัศกึษาฝึกงาน (ความปลอดภยั ประสบการณ์ วชิาการ ค าแนะน า)    
-กลุ่มผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอื่นๆ และความตอ้งการ:  
  -  ส่วนราชการทีเ่กีย่วขอ้ง  ไดแ้ก่  กรมบญัชกีลาง , ปกส. , สปสช. , สสส.   (ขอ้มลูค่ารกัษาพยาบาล  
ขอ้มลูผูป้ว่ย  สถติ ิ ตวัชีว้ดัทีถู่กตอ้ง  ทนัเวลา  เชื่อถอืได)้ 
  -  บรษิทัยา, เครือ่งมอื ,บรษิทัรบัจา้งเหมาต่างๆ , หา้งรา้น  (ปฏบิตัติามระเบยีบ    โปรง่ใส  ตรวจสอบ
ได ้มกีารประสานงานทีด่ ี  จา่ยเงนิตรงเวลา )  



ห น ้ า  | 11 

 

Version 2.2   8 มิถุนายน 2554 

-ผูส้่งมอบและคู่ความรว่มมอื: 
ผูส้่งมอบทีส่ าคญั:  องคก์ารเภสชักรรม  บรษิทัยา / วสัดุการแพทยแ์ละ  หา้งรา้นอื่น ๆ 
คู่ความรว่มมอืทีส่ าคญัและบทบาท:   คู่ความรว่มมอืทีม่บีทบาทในการพฒันาระบบบรกิาร  บรหิาร  วชิาการ  
และ การนิเทศตดิตาม   ไดแ้ก่  กระทรวงสาธารณสุข สปสช. สคร. สสจ. ศูนยว์ศิวะกรรมนครสวรรค ์ฯ 
บรกิารทีม่กีารจา้งเหมาจากภายนอก: การท าความสะอาด  การก าจดัขยะตดิเชือ้ 
การมพีนัธสญัญาในการใหบ้รกิาร:  
การฝึกอบรมหรอืเป็นสถาบนัสมทบในการฝึกอบรม: เป็นสถานทีฝึ่กอบรมของนกัศกึษาแพทยศ์ริริาช ปี 6 และปี 
4, นกัศกึษาแพทยจ์าก สปร. ปี 5, นกัศกึษาทนัตแพทยม์.เชยีงใหมแ่ละนเรศวร ปี 6 ,วพบ.สปร. ,ว.สาธารณสุข
ชลบุร ี, สาธารณสุขศาสตร ์ม.ราชภฏันครสวรรค ์ 

2.3 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขนั 

ขนาดและการเตบิโตขององค์กร:โรงพยาบาลสว่างอารมณ์ เป็นโรงพยาบาลชุมชน ขนาด 30 
เตยีง สงักดัส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข  ตัง้อยู่เลขที่ 80 หมู่ที ่ 1  ต าบลสว่างอารมณ์  อ าเภอสว่าง
อารมณ์  จงัหวดัอุทยัธานี บนเนื้อที ่27 ไร่  โรงพยาบาลสว่างอารมณ์ มหีน้าที ่  ใหบ้รกิารรกัษาพยาบาล  การ
ส่งเสรมิสุขภาพ   การควบคุมและป้องกนัโรค การฟ้ืนฟูสภาพ การศกึษาค้นควา้วจิยัทางการแพทยแ์ละ
สาธารณสุข 

โรงพยาบาลสว่างอารมณ์ เริม่ด าเนินการก่อสรา้งเป็นโรงพยาบาลชุมชนขนาด  10 เตยีง เมือ่
วนัที ่3  ตุลาคม  พ.ศ.  2526     ซึง่ไดร้บับรจิาคทีด่นิจากผูม้จีติศรทัธา ไดด้ าเนินการก่อสรา้งอาคารโรงพยาบาล 
และอาคารอื่นๆ โดยไดร้บัการจดัสรรเงนิงบประมาณ จากกระทรวงสาธารณสุข  เป็นเงนิทัง้สิน้ 6,487,800 บาท 
โรงพยาบาล เริม่เปิดด าเนินการใหบ้รกิารประชาชน เมื่อวนัที ่3 กนัยายน 2527 ท าพธิเีปิดโรงพยาบาล เมือ่วนัที ่
16 พฤษภาคม 2531  เมือ่ครัง้ นายแพทยธ์งชยั   ทวชิาชาต ิ เป็นนายแพทยส์าธารณสุขจงัหวดัอุทยัธานี และ
นายแพทยจ์กัษพล   มนสกิาร เป็นผูอ้ านวยการโรงพยาบาล 

  ในปีงบประมาณ  2537  โรงพยาบาลสว่างอารมณ์  ไดร้บัการยกฐานะเป็นโรงพยาบาลชุมชน
ขนาด  30 เตยีง และเปิดใหบ้รกิาร ในวนัที ่1 ตุลาคม 2538  

 ปัจจยัความส าเรจ็  
o ปัจจยัความส าเรจ็ท่ีส าคญัขององคก์ร (key success factor): 
 ผูอ้ านวยการโรงพยาบาลและทมีน ามคีวามมุง่มัน่ในการพฒันาคุณภาพ                             

การด าเนินงานต่างๆของโรงพยาบาล มกีารชีน้ า สนับสนุน และตดิตามการพฒันาอยา่งต่อเนื่อง 
 บุคลากรมศีกัยภาพ มคีวามสามคัค ีและมกีารเรยีนรูร้ว่มกนัอย่างต่อเนื่อง 
 มกีารท างานรว่มกบัชุมชน อปท. ส่วนราชการต่างๆ เป็นอยา่งด ี  

โดยไดร้บัความรว่มมอืในการพฒันาคุณภาพบรกิาร  การจดับรกิารดา้นสุขภาพ  การส่งเสรมิป้องกนัโรค รวมถงึ
การจดัสรรงบประมาณจากกองทุนต่างๆ 
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o การเปล่ียนแปลงส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเรจ็ขององคก์ร: 
 ดา้นผูร้บับรกิาร ไดแ้ก่ ประชาชนเจบ็ปว่ยดว้ยโรคไมต่ดิต่อเรือ้รงัมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ กระแส
เรยีกรอ้งเกีย่วกบัสทิธผิูป้ว่ย ความตอ้งการของผูร้บับรกิารมากขึน้  ผูร้บับรกิารเขตรอยต่อเช่น       
อ.ลาดยาวมาใชบ้รกิารจ านวนมาก ท าใหม้รีายไดเ้พิม่ แต่เพิม่ระยะเวลารอคอย 
 ดา้นนโยบาย ไดแ้ก่ นโยบายการด าเนินงานสาธารณสุขของกระทรวง สสจ.  
นโยบายการจา่ยงบประมาณของ สปสช. และนโยบายการบรหิารจดัการของโรงพยาบาล 
 ดา้นผูใ้หบ้รกิาร ไดแ้ก่ บุคลากรมศีกัยภาพ มุง่มัน่ในการปฏบิตังิาน มุง่เน้น 
ผูร้บับรกิาร ท างานเป็นทมี และมกีารเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื่อง 

แหล่งขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบทีส่ าคญั: 
o ผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลตามตวัชีว้ดั (ทา้ยเอกสาร)  
o การเทยีบเคยีงผลการด าเนินงานกบัหน่วยงานภายนอก ไดแ้ก่ รพ.ขนาดเดยีวกนั หรอืจ านวน

เตยีงมากกว่า 

2.4 บริบทเชิงกลยทุธ ์(ท่ีมีผลต่อความยัง่ยืนขององคก์ร) 
ปัญหาสุขภาพท่ีส าคญัในพื้นท่ี: ปัญหาตาม 4 H (High cost,risk,volumm,policy) :ODOP 

1. HT     2. DM   3. ไขเ้ลอืดออก 
4. TB AIDs  5. สงูอาย ุ  6. แมแ่ละเดก็ 
7. MI   8. Stroke  9. ฟนัผุในเดก็ 
10. มะเรง็ทุกชนิด 11. อุบตัเิหตุจราจร  12.กลา้มเนื้อเคลด็ 

โดยอนัดบั 1-5 เป็นเรือ่งทีเ่รง่แกไ้ข-จดุเน้นภายในปี 2556-58 อนัดบั 6 เป็นต้นไป เป็นแผนพฒันาต่อไป(ปจัจุบนั
มกีจิกรรมด าเนินการเป็นปกต ิเพยีงแต่ตัง้เป้าหมายเป็นจดุเน้นระยะต่อไป)  
ปัญหาสุขภาพท่ีเป็นโอกาสพฒันา: Acute MI , Stroke , Trauma  
โรคท่ีมีข้อจ ากดัในการให้บริการ / ต้องส่งต่อ: Acute MI , Stroke , Trauma , โรคทางศลัยกรรมทีม่ขีอ้บ่งชีใ้น
การผ่าตดั , การคลอดทีม่คีวามเสีย่งสงูและผ่าตดั 
ความท้าทายเชิงกลยทุธท่ี์ส าคญั: 
1.พฤตกิรรมสุขภาพทีส่่งผลใหป้ระชาชนเจบ็ปว่ยดว้ยโรคไมต่ดิต่อเรือ้รงัมากขึน้ 
2.ระบบบรหิารจดัการการเงนิการคลงัเพื่อลดวกิฤตทางการเงนิ 
3.พฒันาเครอืขา่ยในการดแูลสุขภาพประชาชน 
ปัญหาส าคญัท่ีโรงพยาบาลพยายามแก้ไข:  
พฒันาระบบการดแูลผูป้ว่ยโรคเรือ้รงั โดยประชาชนมสี่วนรว่ม 
พฒันาพฤตกิรรมบรกิาร สรา้งความพงึพอใจใหผู้ร้บับรกิาร 
พฒันาระบบบรหิารจดัการทางการเงนิ เพื่อลดวกิฤตทางการเงนิ 
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ความได้เปรียบเชิงกลยทุธท่ี์ส าคญั:  
-มภีาคเีครอืขา่ยใหก้ารสนบัสนุนและมสี่วนรว่มในกจิกรรม โครงการต่างๆของโรงพยาบาลและรพ.สต. 

วิสยัทศัน์ (vision): เครอืขา่ยบรกิารทีม่คีุณภาพ ประชาชนสุขภาพด ีเจา้หน้าทีม่คีวามสุข 
พนัธกิจ(Mission): เป็นสถานบรกิารสาธารณสุขทีใ่หบ้รกิารสาธารณสุขแบบผสมผสานทีม่คีุณภาพ ใหป้ระชาชน
มสีุขภาพด ี
ค่านิยม  (values): ทมีเด่น  เน้นผูป้ว่ยเป็นศูนยก์ลาง  สรา้งสรรคง์านนวตักรรม  (T2C: Team / Customer  
Focus / Creative and  innovation)  

เขม็มุ่ง  

1. พฒันาคุณภาพบรกิารทุกหน่วยบรกิารเพื่อให้โรงพยาบาลไดร้บัการรบัรองตาม

มาตรฐาน HA ปี 2557 

 2. รพ.สต.ในเครอืข่ายทุกแห่งไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐาน PCA ปี 2558 

 3. พฒันาระบบ DHS ใน 3 ปี (2557-2560) 

การไดม้าซึง่กลยทุธน์ัน้ cup สว่างอารมณ์ด าเนินการจดัประชุมเพื่อรบัฟงัเสยีงสะทอ้นจากชุมชนในเดอืน
กุมภาพนัธ์ 2556 จากนัน้จดัประชุมเพื่อสรา้งยุทธศาสตรใ์นวนัที่ 18 – 19 เมษายน 2556 โดยท่านนายแพทย์
สาธารณสุขจงัหวดัอุทยัธานี ให้ความรู้ ในวนัที่ 18 เมษายน 2556 เพื่อให้เจ้าหน้าที่มคีวามเข้าใจในภาพรวม  
ด าเนินการสรา้งยุทธศาสตรโ์ดยวเิคราะห์สถานการณ์ปจัจุบนั ท า SWOT analysis และน ามาตรฐาน HA มา
วเิคราะหป์จัจยัภายใน  และท า SWOT Matrix ไดก้ลยทุธม์า 5 กลยทุธ ์ดงันี้ 
 
 S W 
O M1. พฒันาการจดับรกิารสุขภาพองคร์วม

แบบบรูณาการอย่างมคีุณภาพครอบคลุม

ระดบัปฐมภูมแิละทุตยิภูม ิ

M2. พฒันาระบบการสรา้งสุขภาพและลดปจัจยั

เสีย่งดา้นสุขภาพ 

 

T M5. ขยายความรว่มมอืการสรา้งสุขภาพ

กบัภาคเีครอืข่ายและประชาชน 

 
 

M3. เพิม่ขดีสมรรถนะการบรหิารจดัการแบบ

บรูณาการและธรรมาภบิาล 

M4. พฒันาระบบสนับสนุนบรกิารสุขภาพโดย

เชื่อมประสานทุกระดบั 
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สรปุประเดน็ยทุธศาสตร/์เป้าประสงค/์พนัธกิจ/เป้าหมาย/ตวัช้ีวดัหลกัของรพ./ผูร้บัผิดชอบ 
ประเดน็ยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ พนัธกิจ(กลยทุธ)์ เป้าหมาย/วตัถปุระสงคเ์ชิงกล

ยทุธ ์
ตวัช้ีวดั ผูร้บัผิดชอบ 

1.พฒันาระบบบริการ
สขุภาพองคร์วมทุก
ระดบั ครอบคลมุทุก
มิติอย่างมีคณุภาพ  
 

1.ประชาชน
ไดร้บับรกิารทีม่ ี
คุณภาพ 
 
 

M1.พฒันาการจดับรกิาร
สุขภาพองคร์วมแบบ
บรูณาการอยา่งมี
คุณภาพครอบคลุมระดบั
ปฐมภมูแิละทุตยิภมู ิ

  
  
  
   

 

1.เพื่อพฒันาหน่วยบรกิารให้
สามารถจดับรกิารไดอ้ยา่งมี
คุณภาพและประสทิธภิาพ 
2.หน่วยบรกิารระดบัปฐมภูมแิละ
ทุตยิภูมผิ่านการรบัรองคุณภาพ 
3.เพื่อใหผู้ร้บับรกิารพงึพอใจจาก
บรกิารสุขภาพองคร์วมทุกระดบั 
4.เพื่อใหผู้ร้บับรกิารมสีุขภาวะจาก
การจดับรกิารสุขภาพ 

1.คลนิิกทุกคลนิิกผ่าน
เกณฑค์ุณภาพ 
2.รพ.ผ่านการรบัรอง HA 
ในปี 2557 
3.รพ.สต.ทุกแห่งผ่านการ
รบัรอง PCA ปี 2558 
4.ความพงึพอใจในแต่ละ
จดุบรกิาร ไมต่ ่ากว่า 85 
% 
5.การรอ้งเรยีนไดร้บัการ
แกไ้ขภายใน 15 วนั 

1.ผูร้บัผดิชอบแต่ละคลนิิก 
 
2.ศูนยค์ุณภาพ 
 
3.ผูร้บัผดิชอบงานคุณภาพ
สาธารณสุขอ าเภอ 
4.หน่วยบรกิาร 
 
5.ทมีความเสีย่ง 
 

2.พฒันาระบบการ
สร้างเสริมสขุภาพ 
และลดปัจจยัเส่ียง
ด้านสขุภาพ 

2.ปญัหาสุขภาพ
ทีส่ าคญัของ
ประชาชนลดลง 

M2.พฒันาระบบการสรา้ง
สุขภาพและลดปจัจยั
เสีย่งดา้นสุขภาพ 

1.เพื่อลดปญัหาสุขภาพทีส่ าคญั 
2.เพื่อส่งเสรมิระบบการเฝ้าระวงั
และควบคุมโรค 

1.ตวัชีว้ดัตาม
กลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
2.ขอ้รอ้งเรยีนของ
ผูบ้รโิภคดา้นบรกิาร
สขุภาพไดร้บัการ
ด าเนินการ 
 
 
 

1.กลุ่มงานเวชปฏบิตัฯิ 
 
2.กลุ่มงานเภสชักรรม 
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ประเดน็ยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ พนัธกิจ(กลยทุธ)์ เป้าหมาย/วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ ตวัช้ีวดั ผูร้บัผิดชอบ 
3.เพ่ิมขีดสมรรถนะ
การบริหารและ
สนับสนุนระบบ
บริการสุขภาพแบบ
บรูณาการท่ีดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.ระบบบรหิาร
จดัการมี
ประสทิธภิาพ 
 

M3.เพิม่ขดีสมรรถนะการ
บรหิารจดัการแบบบรูณา
การและธรรมาภบิาล 
 
M4.พฒันาระบบ
สนบัสนุนบรกิารสุขภาพ
โดยเชื่อมประสานทุก
ระดบั 

1.เพื่อพฒันาองคก์รใหเ้พิม่ขดี
สมรรถนะในการบรหิารจดัการทีด่ี
และมธีรรมาภบิาล 
2.เพื่อบรหิารการเพิม่รายรบั 
3.เพื่อบรหิารการลดตน้ทุน 
4.เพื่อพฒันาระบบสนบัสนุน
บรกิารใหม้คีุณภาพและ
ประสทิธภิาพ 
4.1 พฒันาระบบบรหิารความเสีย่ง 
4.2พฒันาระบบสิง่แวดลอ้ม 
4.3พฒันาระบบป้องกนัและ
ควบคุมการตดิเชือ้ 
4.4พฒันาระบบสารสนเทศและเวช
ระเบยีน 
4.5พฒันาบุคลากร 
5.เพื่อพฒันาองคก์รใหเ้พิม่ขดี 
สมรรถนะนวตักรรมการจดับรกิาร
สุขภาพองคร์วม 
6.เพื่อพฒันาองคก์รใหเ้พิม่ขดี
สมรรถนะภาพลกัษณ์การ
ใหบ้รกิารสุขภาพองคร์วม 
 

1.ความพงึพอใจของ
เจา้หน้าทีใ่นการท างาน 
2.ความผกูพนัในองคก์ร 
3.ลดตน้ทุนทุกประเภท
ไดต้ามทีก่ าหนดในแผน 
4.ม ีCQI อยา่งน้อย 1 
เรือ่งในการพฒันาทุก
หน่วยงานตามขอ้ 4.1-
4.5 
5. มนีวตักรรมอย่างน้อย 
2 เรือ่ง  
6. มงีานวจิยัในพืน้ที่
อยา่งน้อย 2 เรือ่ง 
7.รอ้ยละขอ้รอ้งเรยีนดา้น
พฤตกิรรมบรกิาร 

1.งานพฒันาบุคลากร 
 
2.งานพฒันาบุคลากร 
3.งานยุทธศาสตร ์
 
4.ทมี RM, ENV, IC, IM, 
HRD 
 
 
5.ศูนยค์ุณภาพ 
 
6.ศูนยค์ุณภาพ/สาธารณสุข
อ. 
 
7.ศูนยพ์ฒันาคุณภาพ 
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ประเดน็ยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ พนัธกิจ(กลยทุธ)์ เป้าหมาย/วตัถปุระสงคเ์ชิงกล
ยทุธ ์

ตวัช้ีวดั ผูร้บัผิดชอบ 

 
4.บรูณาการความ
ร่วมมือสร้างสขุภาพ
กบัภาคีเครือข่ายและ
ประชาชน 
 

4.ประชาชน 
และภาคี
เครอืขา่ยมสี่วน
รว่มในการสรา้ง
สุขภาพและ
พฒันาระบบ
บรกิารสุขภาพ 
 

M5.ขยายความรว่มมอื
การสรา้งสุขภาพกบัภาคี
เครอืขา่ยและประชาชน 
 

1.เพื่อพฒันาความรว่มมอืกบัภาคี
เครอืขา่ยและประชาชนในการ
พฒันาระบบบรกิารสุขภาพ (DHS) 
2.เพื่อกระตุน้ใหเ้กดิการสรา้ง
สุขภาพและส่งเสรมิใหป้ระชาชนมี
สุขภาพทีด่ ี

1.การประเมนิ DHS ผ่าน
บนัไดขัน้ที ่3  
2.ใช ้SRM เป็นเครือ่งมอื 
ในการท าแผนพฒันา
สุขภาพ (ผูส้งูอาย,ุ NCD, 
ไขเ้ลอืดออก, เอดส ์วณั
โรค, มอืปากเทา้เป่ือย) 
3.มกีารถ่ายทอดแผน
ยทุธศาสตรส์ู่ทอ้งถิน่ 

1.คณะท างาน DHS 
 
2.คณะท างาน DHS 
 
 
 
 
3.คณะท างาน DHS 
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2.5 ระบบการปรบัปรงุ performance ขององคก์ร 
ระบบการพฒันาคุณภาพ :  

- โรงพยาบาลไดใ้ชร้ะบบการพฒันาคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 โดยไดร้บัการรบัรองตัง้แต่ปี 
พ.ศ. 2544 จนถงึปจัจบุนั  

- รพ.มคีวามมุง่มัน่เพื่อใหไ้ดร้บัการรบัรองคุณภาพตามมาตรฐาน HA ภายในปี 2557 โดยปจัจุบนัอยูใ่นบนัได
ขัน้ที ่2   

- มาตรฐานอื่นๆ ทีผ่่านการประเมนิ เช่น  HPH ,HNQA, QA พยาบาลเครอืข่ายจ.อุทยัธานี , มาตรฐาน
หอ้งปฏบิตักิารเครอืขา่ยจ.อุทยัธานี , มาตรฐานการดแูลผูป้ว่ยวณัโรค, มาตรฐานโรงพยาบาลสายใยรกัแห่ง
ครอบครวั, 5 ส.,มาตรฐานสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยัระดบั 5 ,มาตรฐานยาเสพยต์ดิ,DHS-
Appreciation,รพ.ลดโลกรอ้น 

กระบวนการประเมนิผล : จากการจดัประชุมสรปุผลงาน ทุก 6 เดอืน จากการตดิตามตวัชีว้ดัในการประชุมของ
คณะกรรมการบรหิารทุกเดอืน โดยมกีารเปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานกบัองคก์รภายนอก เช่น โรงพยาบาล
ชุมชนอื่นในจงัหวดั และเทยีบผลการด าเนินงานจากปีทีผ่่านๆมา 

กระบวนการเรยีนรูร้ะดบัองคก์ร :  
o การเรยีนรูภ้ายนอกองคก์ร ไดแ้ก่ การศกึษาต่อเนื่อง ศกึษาดงูาน ประชุม อบรมวชิาการ 
o การแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นองคก์ร ไดแ้ก่ การเยีย่มส ารวจภายใน ,จดัท า good practice , CQI ,     

จดัมหกรรมคุณภาพ ,จดัประกวดผลงาน ,น าเสนอผลการทบทวนการดแูลผูป้ว่ย ,การจดับอรด์
ประชาสมัพนัธ ์,  Face book  ของโรงพยาบาล,  on the job training , ระบบพีเ่ลีย้ง , Routine to 
research และการถอดบทเรยีนหลงัจากสรุปการด าเนินงานโครงการต่างๆ การวจิยั ฯ 

กระบวนการสรา้งนวตกรรม : สนบัสนุนใหห้น่วยงานใชเ้ครือ่งมอื 3P , 3C-PDSA, CQI, C3THER, tracer, R2R ,
วจิยัฯลฯ เพื่อพฒันาคุณภาพงาน โดยหวัหน้าหน่วยงานเป็นผูใ้หค้ าปรกึษา และมกีารน าเสนออย่างต่อเนื่อง 
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ผลงานเด่นและความภาคภมิูใจขององคก์ร: 

๑. ประเมนิความเสีย่งจากการท างานของบุคลากรในโรงพยาบาล ผ่านเกณฑ ์ระดบั 5  ปี 2557 

๒. รางวลับุคลากรดเีด่น คนดศีรสีาธารณสุข ระดบัเขตปี 2557 

๓. รางวลัรองชนะเลศิระดบัเขต การน าเสนอ DHS ปี 2557 

๔. ชนะเลศิอ าเภอควบคุมโรคเขม้แขง็แบบยัง่ยนืดเีด่น ระดบัเขตตรวจราชการที ่๑๘ ปี 2555-2556 

๕. ชนะเลศิการประกวดคนดศีรรีะบาด ระดบัโรงพยาบาล รองชนะเลศิอนัดบั ๑ ระดบัรพ.สต.และระดบัหมูบ่า้น  

(เป็นตวัแทนจงัหวดัประกวดระดบัเขต) ปี2556 

๖. ชนะเลศิ SRRT ระดบั รพ.สต. ดเีด่น  ปี 2556 

๗. ชนะเลศิการด าเนินงานป้องกนั ควบคุมโรคเบาหวานและความดนัโลหติสงู ระดบัจงัหวดั ปี 2556-57 

๘. โล่เกยีรตคิุณ โรงพยาบาลสว่างอารมณ์ โรงพยาบาลตน้แบบ ลดโลกรอ้น ปี 2556 

๙. ประกาศเกยีรตคิุณเทศบาลต าบลสว่างอารมณ์ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ดเีด่นระดบัจงัหวดัแกไ้ขน ้ามนั

ทอดซ ้าเสื่อมสภาพประจ าปี ๒๕๕๖ 

10. เกยีรตคิุณเทศบาลต าบลสว่างอารมณ์ เป็นองคป์กครองทอ้งถิน่ตน้แบบดา้นการคุม้ครองผูบ้รโิภคดา้น

ผลติภณัฑส์ุขภาพ ปี 2556 

11. รางวลักองทุนดเีด่น ระดบั A ปี 2556 

12. ชนะเลศิ จติอาสา ระดบัเขต ปี 2555-2556 

13. ผ่านเกณฑก์ารประเมนิต าบล long term care (การดูแลผูส้งูอายรุะยะยาว) ระดบัจงัหวดั เป็นตวัแทนจงัหวดั

น าเสนอและแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นเขต  

14. รางวลัชนะเลศิคลนิิกสุขภาพวยัรุน่ ปี 2554 

15. รางวลัผูด้ าเนินงานสุขภาพจติและจติเวชดเีด่น ปี 2554 

16. รางวลัผลการด าเนินงานสุขภาพจติระดบัCUP ดเีด่น รางวลัระดบัเขต ปี 2554 

17. รางวลัชนะเลศิการป้องกนัปญัหาฆา่ตวัตายระดบัปฐมภูมดิเีด่น จากกรมสุขภาพจติ ปี 2551 

ฯลฯ 
 

 


