
การพัฒนาบริการปฐมภูมิและระบบสุขภาพอําเภอ 
เครือข�ายสุขภาพอําเภอท�ายาง  จังหวัดเพชรบุรี 

ส�วนท่ี  1  ข'อมูลท่ัวไป 
 อําเภอท�ายาง  มีเนื้อท่ีประมาณ 793.522  ตารางกิโลเมตรหรือ 495,951.25 ไร�  ต้ังอยู�ทางทิศ
ใต)ของจังหวัดเพชรบุรี  ระยะทางโดยถนนเพชรเกษมห�างจากตัวจังหวัดประมาณ 18 กิโลเมตร    ห�างจาก
กรุงเทพฯ ประมาณ 134 กิโลเมตร     มีสถานีรถไฟต้ังอยู�ท่ีตําบลหนองจอก  แบ�งการปกครองเป:น  12  
ตําบล  13  อปท.  119  หมู�บ)าน  ประชากร  79,189  คน  (DB  Pop)  ประชากรส�วนใหญ�นับถือศาสนา
พุทธ และประกอบอาชีพเกษตรกรรม  มีวัด  35  วัด  สํานักสงฆE  4  แห�ง  มัสยิด  2  แห�ง  โรงเรียน  48  
โรงเรียน  ศูนยEพัฒนาเด็กเล็ก   31  แห�ง   
 ลักษณะภูมิประเทศ  
 แบ�งเป:น     3     ลักษณะ     ได)แก� 
 -  เขตภูเขาและท่ีสูง    อยู�ในเขตพ้ืนท่ี  ตําบลกลัดหลวง และตําบลเขากระปุก  เป:นบริเวณท่ีมีความ
แห)งแล)งมากกว�าพ้ืนท่ีบริเวณอ่ืนของอําเภอ  เป:นท่ีต้ังของโครงการช่ังหัวมันตามพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ)าอยู�หัว  และศูนย-การเรียนรู'เกษตรอินทรีย-ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรม
ราชกุมารี  
 -  เขตท่ีราบลุ�ม อยู�ในเขตพ้ืนท่ี  ตําบลท�ายาง  ตําบลท�าคอย   ตําบลวังไคร)    ตําบลท�าไม)รวก   
ตําบลยางหย�อง  ตําบลท�าแลง     เป:นพ้ืนท่ีท่ีมีแม�น้ําเพชรบุรีและแม�น้ําแม�ประจันตEไหลผ�าน  และมีโอกาสเกิด
อุทกภัยบ�อยครั้ง และเป:นพ้ืนท่ีเกษตรกรรมท่ีสําคัญพืชผลทางการเกษตรท่ีสําคัญได)แก�  มะนาว  กล'วยหอม  
ชมพู�เพชร  ประชากรอาศัยอยู�หนาแน�นมากกว�าเขตอ่ืน 
 -  เขตท่ีราบชายทะเล   อยู�ในเขตพ้ืนท่ีตําบลปJกเตียน    มีระยะทางติดชายทะเลประมาณ 5 
กิโลเมตร   เป:นแหล�งท�องเท่ียวท่ีสําคัญของอําเภอ 
 ทุนทางสังคม   
 อําเภอท�ายางเป:นท่ีต้ังของโครงการชั่งหัวมันตามพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ)าอยู�หัว  และ
ศูนยEการเรียนรู)เกษตรอินทรียEของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี นําผลผลิตท่ีได)จําหน�ายให)
คนในพ้ืนท่ี  และพ้ืนท่ีใกล)เคียง  นอกจากนี้ได)มีการขยายแนวคิดหมู�บ)านลดโรคลดเสี่ยง  ครอบคลุมทุกตําบล  
มีอสม.กระจายครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี  ชมรมผู)สูงอายุมีการจัดกิจกรรมสร)างเสริมภาพทุกเดือนครอบคลุมทุกตําบล  
มีภาคีด)านสุขภาพได)แก�  คลินิกเวชกรรม 10  แห�ง  คลินิกทันตกรรม  2  แห�ง  คลินิกการพยาบาลและผดุง
ครรภE   9  แห�ง  ร)าน  คลินิกการแพทยEแผนไทย  1  แห�ง  และร)านขายยา  17  ร)าน มีกองทุนสุขภาพระดับ
ตําบล  10  กองทุน    
ส�วนท่ี  2  ผลการวิเคราะห-สภาพป2ญหา  และระบบสุขภาพอําเภอ 
 2.1  ปLญหาสุขภาพท่ีสําคัญในพ้ืนท่ี   
 มีผู)สูงอายุจํานวน  12,986  คน  คิดเป:นร)อยละ  16.40  ผู)สูงอายุติดเตียง  135  คน  (1%)  ผู)
พิการ  1,002  คน  ส�วนใหญ�เป:นผู)พิการทางกายหรือการเคลื่อนไหว  (48%)  ผู)ปOวยจิตเวชจํานวน 185  
คน  
โรคท่ีเป4นป2ญหาสําคัญ 

โรค โอกาสพัฒนา 
ความดันโลหิตสูง 
เบาหวาน 

การมีส�วนร�วม  การปรับพฤติกรรม  การให)ความรู)และเสริมพลังการ
เฝRาระวังภาวะแทรกซ)อน 



โรค โอกาสพัฒนา 
COPD/Asthma  การมีส�วนร�วม  การให)ความรู)และเสริมพลัง การปรับสิ่งแวดล)อม 
MI  การเข)าถึงและการวินิจฉัยผิดพลาด  
stroke  การเข)าถึงและการดูแลต�อเนื่อง 
HIV/AIDS  การเข)าถึงยา การยอมรับและการเข)าถึงบริการ  
ไข)เลือดออก  สร)างการมีส�วนร�วมในการปRองกัน/ควบคุมโรค Early diagnosis  
อุบัติเหตุจราจร/ พัฒนาระบบ  EMS/FR   ปลูกจิตสํานึกในการขับข่ีปลอดภัย 
 
วิสัยทัศน- (vision) :  
 เครือข�ายแห�งคุณภาพและความสุขในการดูแลเอาใจใส�สุขภาพทุกคน ทุกครอบครัว ผู)ใช)บริการ
ไว)วางใจและศรัทธา 
พันธกิจ (mission) :  

1. พัฒนาคุณภาพบริการทางการแพทยEด)านสูตินรีเวชกรรม อายุกรรม ทันตกรรม และอุบัติเหตุ-ฉุกเฉิน 
2. เพ่ิมขีดความสามารถด)านเวชศาสตรEครอบครัวและชุมชน 
3. พัฒนาคุณภาพบริการจัดการโรงพยาบาลและเครือข�ายให)ได)การรับรองคุณภาพต�อเนื่องและยั่งยืน

อันดับ 1 ของจังหวัดเพชรบุรี 
4. พัฒนาศักยภาพและความสามารถบุคลากรให)มีคุณภาพ มีความสุข เก�ง ดีกล)า ผูกพัน และภักดี 
5. จัดบริการท่ีตอบสนองความคาดหวังความต)องการและประสบการณEท่ีเหนือความคาดหมายสอดคล)อง

กับความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ค�านิยมหลัก  (Core  Value)  ของเครือข�ายบริการโรงพยาบาลท�ายาง 

1. Teamwork ร�วมแรงร�วมใจ     เน)นการทํางานเป:นทีม   
2. Yield ใฝOสัมฤทธิ์ (มีเปRาหมาย)    เครือข�ายมีการกําหนด  KPI  ในระดับ  Road  Map, ระดับ  

Profile  และระดับ  Individual  มีการมอบหมายและถ�ายทอดตัวชี้วัดถึงระดับบุคคล 
3.  Happiness  จิตเบิกบาน  เครือข�ายมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร)างความสัมพันธEท่ีดีในเครือข�าย  มี

ความสุขท้ังผู)ให)และผู)รับบริการ  
 ได)ร�วมกันในการจัดทําแผนกลยุทธEของเครือข�ายโดยวิเคราะหEกลุ�มโรคสําคัญ (Risk  Cost  Volume  
Policy)   นําโรค/กลุ�มโรคมาวิเคราะหEโดยใช)กระบวนการดูแลผู)ปOวย  6  ข้ันตอน มีท้ังหมด  4  กลยุทธE  10  
Roadmap  และบุคลากรรพ.  สสอ./รพ.สต.ร�วมเป:นคณะกรรมการแต�ละ Roadmap 
ความท'าทายเชิงกลยุทธ-:  
 1.การสร)างเสริมสุขภาพองคEรวม สู�ครอบครัวเขตเมือง ไร�ผักและผลไม) และพ้ืนท่ีเกษตรอินทรียEตาม
พระราชดําริ 
 2.พัฒนาความเป:นเลิศในการบริหารจัดการเครือข�าย  และบริการสุขภาพตามวัฒนธรรมท�ายาง 
 2.2  บริบทองค-กร  โรงพยาบาลท�ายางขนาด  60  เตียงระดับ  F1  มีแพทยE  8  คน  (สูติแพทยE  
1 คน) ทันตแพทยE  5  คน  เภสัชกร  7  คน  นักกายภาพบําบัด 3  คน  นักจิตวิทยา  1  คน  นักแพทยEแผน
ไทย  1  คน 
มีโรงงานผลิตขาเทียม  และหน�วยไตเทียม  รพ.สต.ในเครือข�าย  20  รพ.สต.  (รพ.สต.ขนาดใหญ�  1  แห�ง) มี
พยาบาลวิชาชีพครบทุกแห�ง  ทันตาภิบาล  12  แห�ง  บุลากรรพ.สต.เฉลี่ย  3.75  คน/แห�ง  มี  ระบบ Data  
Center  ของเครือข�าย 



Top 10 Diag. OPD  : ความดันโลหิตสูง  เบาหวาน  ไตวายเรื้อรัง เหงือกอักเสบ  หวัด วิงเวียนศีรษะ ปวด
จุกแน�นท)อง ภูมิคุ)มกันบกพร�อง กระดูกสันหลังเสื่อม  คออักเสบเฉียบพลัน  
Top 10 Diag.IPD :  อุจจาระร�วง  ปอดบวม  เบาหวาน ความดันโลหิตสูง  ปอดอุดก้ันเรื้อรังตัวเหลืองใน
ทารกแรกเกิด  ชักจากไข)สูง  หลอดลมอักเสบ หัวใจล)มเหลวภาวะโลหิตจาง  
Top 10  Epi  : อุจจาระร�วง ปอดบวม ตาแดง D.H.F. อาหารเป:นพิษ สุกใส  ไข)หวัดใหญ� มือเท)าปาก  ไข)ไม�
ทราบสาเหตุ S.T.D  
 สาเหตุการตาย : ชรา หัวใจล)มเหลว ติดเชื้อในกระแสเลือด กล)ามเนื้อหัวขาดเลือดเฉียบพลัน ปอดติดเชื้อ ไต
วาย มะเร็งปอด มะเร็งตับ เส)นเลือดในสมองแตก  อุบัติเหตุ  
 คณะกรรมการเครือข�ายสุขภาพอําเภอท�ายางมีนายอําเภอประธาน  คณะกรรมการประกอบด)วย
ประกอบด)วยบุคลากรรพ.ท�ายาง  สสอ.ท�ายาง/ผอ.รพ.สต.ทุกแห�ง  ผู)บริหารอปท.  ประธานอสม.  ประธาน
ชมรมผู)สูงอายุ    ผู)อํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  ปy  2557    มีการประชุม  4  ครั้งเพ่ือร�วมกันขับเคลื่อน
การแก)ปLญหาสุขภาพ  (ODOP)    แผนฯปy  2558  คือการจัดการโรคเรื้อรัง  การดูแลผู)สูงอายุ  การฟz{นฟู
สมรรถภาพผู)พิการ/การดูแลผู)พิการขาขาด  และการดูแลผู)ปOวยระยะสุดท)าย  นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการ
พัฒนาคุณภาพ  9  ระบบงานท่ีสําคัญ  ซ่ึงทุกระบบจะครอบคลุมถึง  รพ.สต.   
 
ส�วนท่ี  3  วิเคราะห-การจัดบริการท่ีมีคุณภาพเช่ือมระบบกับแม�ข�ายและเช่ือมกับชุมชน โดยใช'แนวคิด  
DHS-PCA   
3.1  การจัดบริการท่ีมีคุณภาพเช่ือมระบบกับแม�ข�ายถึงหน�วยบริการปฐมภูมิ 
 1. มีการจัดทีมสหวิชาชีพซ่ึงเป:นทีมเดียวกับทีมหมอครอบระดับอําเภอโดยมีแพทยEเป:นหัวหน)าทีมให)
การสนับสนุนรพ.สต.ในด)านการให)คําปรึกษา  การพัฒนาคุณภาพ  และการสนับสนุนบริการอาทิเช�น  การ
ให)บริการตรวจรักษาท่ีรพ.สต.  การเยี่ยมบ)านผู)ปOวยโดยทีมสหวิชาชีพ  การฟz{นฟูสภาพโดยทีมกายภาพบําบัด
และแพทยEแผนไทย 
 2. จัดทํา  CPG,  ระบบส�งต�อ,ระบบให)คําปรึกษา  ซ่ึงรพ.สต.สามารถปรึกษาแพทยEท่ีรับผิดชอบได) 
 3.  พัฒนาศักยภาพบุคลากรท้ังในด)าน Knowledge, Skill, Spiritual  จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู), 
ประกวดนวัตกรรม  Study-Tour Case,Conferences, R2R ซ่ึงมีงานวิจัย  R2R  ท้ังหมด  39  เรื่อง 
 4.  บริหารเวชภัณฑE  เวชภัณฑEมิใช�ยา  วัสดุการแพทยE  วัสดุอ่ืนๆแบบคลังรวมระดับอําเภอ บริการ
จัดส�งเวชภัณฑEให)กับรพ.สต.โดยมีเภสัชกรรับผิดชอบควบคุมกํากับคุณภาพ 
 5.  จัดทําระบบ  Data  Center  ของเครือข�ายสามารถสืบค)นข)อมูลการให)บริการได)แบบ  Real-
time  
 6.  กําจัดขยะติดเชื้อท่ีรพ.สต.โดยจ)างเหมาบริษัทเอกชน  และจัดทํา  Central  Supply   
 7.  พัฒนามาตรฐานงานชันสูตร  และให)ความรู)บุคลากรในการเก็บสิ่งส�งตรวจ 
 8.  เยี่ยมชื่นชมการดําเนินงานของรพ.สต.โดยทีมพ่ีเลี้ยง  และอาจารยEท่ีปรึกษาจากภายนอก 
 9.  สนับสนุนการพัฒนาสิ่งแวดล)อม  อาทิเช�น  ปRายห)อง  ปRายแสดงทางเข)าทางออก  ปRายบอกทาง  
การจัดแบ�งโซนห)องสํานักงาน  และห)องให)บริการต�างๆภายรพ.สต. 
3.2  การจัดบริการและการแก'ป2ญหาสาธารณสุขท่ีมีคุณภาพเช่ือมโยงกับชุมชน  ตัวอย�างเช�น  ระบบการ
ดูแลผู)พิการทางกายและการเคลื่อนไหว  การดูแลผู)ปOวยจิตเวช  การปRองกันและควบคุมโรคไข)เลือดออก  การ
ดูแลผู)ปOวยเบาหวาน  ความดันโลหิตสูงโดยการมีส�วนร�วมของชุมชนต้ังแต�การคัดกรอง  การตรวจ



ภาวะแทรกซ)อนเชิงรุก  ศูนยEการเรียนรู)โรคเรื้อรังประจําตําบล  ศูนยEเฝRาระวังภัยโรคเรื้อรังประจําหมู�บ)าน  การ
เยี่ยมดูแลผู)ปOวยกลุ�มสีส)ม  กลุ�มสีแดง  และกลุ�มสีดํา   
 
ส�วนท่ี  4  ประเมินผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา  การประเมินตนเองตามแนวทาง  DHS-PCA  ผ�านระดับ  3  
คะแนน  ทุกข)อ  ตัวชี้วัดสําคัญท่ีเครือข�ายต)องติดตามมีแนวโน)มดีข้ึน  ปLจจัยแห�งความสําเร็จได)แก�  นโยบาย
ของผู)บริหารสูงสุดและทีมนําท้ังในส�วนของโรงพยาบาล  และสสอ.  สัมพันธภาพท่ีของทีมงาน  การมีส�วนร�วม
ของทีมในการจัดทําแผนฯทําให)มีแผนงานท่ีชัดเจนตรงตามปLญหาและความต)องการ  มีข)อจํากัดและโอกาส
พัฒนาในเรื่องการสร)างการมีส�วนร�วมกับภาคี/ชุมชนขยายให)ครอบคลุมประเด็นปLญหาสุขภาพ  พัฒนาคุณภาพ
บริการให)สามารถตอบสนองความต)องการของผู)รับบริการในสาขาหลัก  อายุรกรรม  สูติกรรม  ศัลยกรรม  
กุมารเวชกรรม  และเวชศาสตรEครอบครัว  พัฒนาคุณภาพบริการปฐมภูมิตาม  10  Core  Package  ควบคู�
กับการดําเนินงานหมอครอบครัว  รวมท้ังระบบสนับสนุนบริการปฐมภูมิ          
 
ส�วนท่ี  5  ผลงานและส่ิงท่ีภาคภูมิใจ   
 จากการดําเนินงาน  หนึ่งอําเภอหนึ่งประเด็นปLญหาสุขภาพปy  2556  เรื่องพัฒนาระบบการดูแลผู)
พิการทางกายหรือการเคลื่อนไหวและผู)ปOวยจิตเวชทําให)เกิดระบบการดูแลท่ีชุมชนและภาคีมีส�วนร�วมและ
พัฒนาต�อยอด  ผู)พิการมีการพัฒนาโดยมีโรงงานผลิตขาเทียมได)รับการสนับสนุนจากมูลนิธิขาเทียมในพระบรม
ราชูปถัมป�    ผู)ปOวยจิตเวชสามารถช�วยเหลือผู)ปOวยท่ีถูกกักขังได)รับการส�งต�อเพ่ือการรักษาจํานวน  4  ราย  
สามารถจัดต้ังกลุ�มผู)ปOวยและผู)ดูแลผู)ปOวยจิตเวช  อัตราการขาดนัดของผู)ปOวยลดลง 
 การดําเนินงาน  หนึ่งอําเภอหนึ่งประเด็นปLญหาสุขภาพปy  2557  เรื่องการดูแลผู)ปOวยเบาหวานและ
ความดันหิตสูงโดยการมีส�วนร�วมของชุมชน  ทําให)เกิดศูนยEเฝRาระวังภัยโรคเรื้อรังจํานวน  21  หมู�บ)าน  และ
บางรพ.สต.ได)ขยายการดําเนินงาต�อยอดการพัฒนาทําให)รพ.สต.ท�าแลงได)รับรางวัลการจัดการโรคเรื้อรังระดับ
รพ.สต.ดีเด�นระดับชาติ 
 ความภาคภูมิใจอ่ืนๆของเครือข�ายสุขภาพอําเภอท�ายาง  

- รางวัลการดําเนินงานสร)างเสริมสุขภาพดีวิถีชีวิตไทยดีเด�นระดับเขตปy 2555 
- รางวัลการพัฒนาเครือข�ายสุขภาพระดับอําเภอ  (DHS)   ดีเด�นระดับจังหวัด   ปy  2556 
- รพ.ท�ายางผ�านการ  Reaccredit  HA  ครั้งท่ี  1  ปy  2556  
- ได)รับการรับรองมาตรฐานในระดับหน�วยงานท่ีสําคัญ เช�น LA  HA  HPH  YUHS  มาตรฐาน

คลินิกบําบัดยาเสพติด  มาตรฐาน5ส  วิศวกรรมความปลอดภัย 


